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FIRCADAN PROMPTA: HiBRIT ZEKA CAGINDA iNSAN FAILLIiGi
Saghk, Akademi ve Sanatta Ajans—Katki—Sorumluluk (AKS) Cerc¢evesi

Dr. Ogretim Uyesi Hatice BUBER KAYA
Kirklareli Universitesi buberkaya@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-4726-4412

OZET

Bu calisma, insan ve yapay zekanin birlikte calistigi hibrit zekd uygulamalarinin saglik,
akademi ve sanat alanlarinda yarattig1 dontisiimii Ajans—Katki—Sorumluluk (AKS) ¢ergevesiyle
karsilastirmali olarak tartisir ve etik mesruiyetin; ajansin goriiniirliigii, katkinin seffaf sinirlar
ve sorumlulugun acik bir sekilde iistlenilmesiyle nasil kuruldugunu analiz eder. Yapay zeka
teknolojilerinin hizla olgunlagmasi, insan ile makinenin birlikte ¢alistig1 hibrit zeka yaklagimini
daha goriiniir kilmistir. Bu amagla calisma, hibrit zekanin ii¢ alandaki yansimalarimi AKS
kuramsal ¢ergevesi lizerinden degerlendirir. Calisma, kavramsal-kuramsal analiz yaklagimiyla
tic alandan giincel vakayi karsilastirmali olarak inceler: saglikta yapay zeka destekli klinik not
sistemleri, akademide yapay zeka destekli yazim siirecleri ve sanatta iiretken yapay zeka ile
yaratim pratikleri. Analiz, li¢ alanda da ortak bir mekanizmanin 6ne ¢iktigini ileri siirmektedir:
yan ig yiikiinii ve teknik siirtlinmeyi azaltarak insan emegini ¢ekirdek kapasiteye yeniden tahsis
etmek. Saglikta bu kapasite iyilestirme, akademide diisiinme ve muhakeme, sanatta ise yaratma
olarak tezahiir etmektedir. Uretken yapay zeka baglaminda yaraticilik, yoktan var etmekten cok
segcenek uzayini yoneten se¢im ve diizenleme pratikleriyle yeniden tarif edilmektedir. Bununla
birlikte etik risklerin kaynagi, teknolojinin varligindan ¢ok AKS dengesindeki kopukluklarda
belirginlesmektedir. Yapay zeka katkisinin yiiksek, insan ajansinin diigiik ve sorumlulugun
muglak oldugu senaryolarda asir1 giiven, denetimsizlik, goriinmez emek ve giiven kaybi gibi
sorunlar artmaktadir. Bu ¢ercevede prompt (istem/yonerge) temelli ¢alisma, ‘tembellik’ olarak
degil; insanin yonlendirme giiciinii ve hesap verebilirligini somutlagtiran bir faillik bi¢cimi ve
yonetisim pratigi olarak ele alinmalidir. Sonug¢ olarak hibrit zekanin etik mesruiyeti insan
ajansinin gorilinlir kilinmasina, yapay zekd katkisinin seffaf bicimde sinirlandirilmasina ve
sorumlulugun agikca sahiplenilmesine baglidir. Bu ¢ergeve, profesyonel yetkinligi cevaplari
bilmekten ¢ok dogru sorulart kurmak ve makine ¢iktisini denetleyip gerekcelendirebilmek
olarak yeniden tanimlar.

Anahtar Kelimeler: Hibrit zeka, yapay zeka etidi, insan-makine sembiyozu, prompt
miihendisligi, ajans, hesap verebilirlik
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FROM BRUSH TO PROMPT: HUMAN AGENCY IN THE AGE OF HYBRID
INTELLIGENCE
The Agency—Contribution—Responsibility (ACR) Framework in Healthcare, Academia,
and Art

Author: Hatice Biiber Kaya, PhD
Affiliation: Kirklareli University
Email: buberkaya@gmail.com
ORCID: 0000-0002-4726-4412

EXTENDED ABSTRACT

Introduction and Problem Statement

The rapid maturation of artificial intelligence technologies has brought the paradigm of hybrid
intelligence—where humans and machines work as complementary rather than competing
agents—into sharper focus. Physicians are trained to heal yet spend significant portions of
their time on data entry. Academics live to think yet drown in formatting rituals. Artists exist
to create yet struggle with technical barriers. This paper examines how hybrid intelligence
promises to resolve these paradoxes across healthcare, academia, and art, while
simultaneously raising fundamental questions about agency, contribution transparency, and
accountability.

Theoretical Framework

This study proposes the Agency—Contribution—Responsibility (ACR) framework as an
analytical tool for evaluating the ethical legitimacy of hybrid intelligence applications. The
framework operationalizes three fundamental questions:

1. Agency: Who directs the process? This encompasses problem framing, goal
definition, input structuring (e.g., prompt design), selection among alternatives, and
crucially, the authority to approve, modify, or reject outputs.

2. Contribution: What is the AI’s weight in shaping the final output? Contribution
exists on a continuum from minimal assistance (language correction, formatting) to
high-impact generation (content creation, argument construction, decision
recommendations).

3. Responsibility: Who bears accountability for accuracy, potential harms, and ethical
violations? This addresses the accountability gap that emerges when participation is
distributed but ownership remains undefined.

The framework’s critical insight is that ethical risks intensify not when any single dimension
is high or low, but when the balance between them breaks down—particularly in scenarios
combining high contribution + low agency + ambiguous responsibility.

820



BURSA 6™ INTERNATIONAL CONFERENCE ON HUMANITY AND SOCIAL SCIENCES
December 30, 2025 - BURSA
Vol.3 -ISBN NR. : 978-625-5694-67-6

Comparative Analysis Across Three Domains

Healthcare: From Burnout to Healing

Electronic health record systems have significantly shifted the balance between caregiving
and documentation in favor of the latter. Time-motion studies reveal that substantial portions
of clinical workdays are spent on “desktop medicine,” with documentation extending into
after-hours “pajama time.” This administrative burden correlates systematically with
physician burnout.

Ambient Al scribes represent a hybrid intelligence intervention: systems that transcribe
conversations during consultations, extract clinical concepts, and generate structured draft notes
for physician review and approval. Early evidence suggests promising reductions in
documentation time and perceived cognitive load. However, the critical design principle
remains maintaining ACR balance—AI handles transcription and structuring while clinical
reasoning, decision-making, and final content agency remain with the physician.

Key risks include automation bias, where clinicians may approve flawed outputs too readily
under time pressure, and algorithmic bias that could perpetuate healthcare inequities. Safe
hybrid operation depends not merely on model performance but on verification workflow
design, clearly defined oversight, and mechanisms for meaningful human control.

Academia: From Publication Pressure to Intellectual Depth

Academic production has long operated under “publish or perish” pressure, with significant
researcher time and attention flowing into preparatory tasks—Iliterature scanning, formatting,
reference management, and linguistic revision. Large language model-based tools carry
potential to reduce this mechanical friction, allowing researchers to allocate more cognitive
resources to problem formulation and argument construction.

Experimental studies report productivity increases in certain writing tasks and meaningful
efficiency gains in code generation contexts. However, hybrid intelligence in academia requires
explicit ACR calibration. The fundamental principle is that Al cannot attain authorship status
because it cannot assume obligations of accuracy, integrity, originality, conflict-of-interest
disclosure, and accountability. This approach appears as a common thread in guidelines from
COPE, ICMIJE, WAME, and APA: Al tools should not be listed as authors, usage must be
transparently disclosed, and ultimate responsibility for the text remains with human authors.
The most visible risk is epistemic relaxation through passive acceptance: when researchers
begin using Al not merely as an accelerator but effectively as an adjudicator, convincing but
incorrect outputs can infiltrate scientific text. The phenomenon of large language models
generating fabricated sources and erroneous information—known as hallucination—
particularly increases citation verification burdens.

Art: From Technical Barriers to Conceptual Depth

Artistic production is often shaped by tension between creative vision and the technical
capacity required to realize it. Al-based production tools, similar to earlier technological
breaks like photography or digital editing, can reduce friction in the production process while
expanding the artist’s conceptual agency.
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Refik Anadol’s Unsupervised installation at MoMA exemplifies generative AI’s transformative
effect in artistic practice—processing over 138,000 images from MoMA’s collection through
machine learning to produce continuously generating visual forms. Here, Al functions not
merely as a tool but as a “thinking brush” that transforms data into material and expands the
possibility space.

In this framework, creativity becomes visible less as creation ex nihilo and more as the capacity
to select, arrange, and contextualize within a vast option space. The ACR balance in art
concentrates agency in the artist’s data selection, parameterization, conceptual framing, and
curatorial decisions; contribution in the model’s generated variations and formal suggestions;
and responsibility in the work’s signature, meaning world, public impact, and
copyright/attribution order.

Key ethical risks cluster around training data and copyright issues—generative models often
draw from copyright-protected content universes, raising questions of consent, compensation,
and transparency—and authenticity and aesthetic value debates about whether Al-assisted
works constitute “real” art.

Key Findings

The common pattern observed across healthcare, academia, and art is that Al reduces
peripheral workload and technical friction rather than taking over the core work itself:

* In clinical settings: Documentation burden lightens, enabling physician attention to
return to patient interaction and clinical reasoning

* Inacademia: Automation of mechanical processes allows researchers to devote more
time to problem formulation and argument construction

* In art: Reduction of technical barriers amplifies the artist’s conceptual framing and
curatorial agency

This framework requires repositioning criticisms that “working with prompts is laziness.” Just
as pressing a camera shutter is physically simple while framing, lighting, and moment capture
represent the true carriers of creative agency, prompt-based production’s real labor lies in
formulating the right question, defining context, specifying constraints, critically evaluating
output, and iteratively improving. Research demonstrates that effective prompt design is far
from random command-giving; it has become a learnable expertise requiring systematic
strategies, with non-expert users showing systematic difficulties in prompt creation.

Conclusions and Implications
Hybrid intelligence’s ethical legitimacy rests on three conditions:

1. Visible and active human agency: Questioning, selection, editing, and verification
actions genuinely remaining with humans

2. Transparent delimitation and declaration of Al contribution: Preventing
contribution from becoming invisible

3. Explicit ownership of responsibility: Accountability for output accuracy,
appropriateness, and potential harms remaining with humans
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The transformation from brush to prompt is not merely a change of tool—it is a redefinition
of professional competence, creativity, and responsibility. In the age of hybrid intelligence,
competence is being reshaped from knowing answers to formulating correct questions,
supervising machine output, and providing justification. As the option space expands,
judgment can also deepen.

Institutions must develop Al contribution disclosure standards, incorporate prompt and Al
literacy into professional education curricula, establish domain-specific ethical guidelines, and
institutionalize verification and oversight mechanisms. As long as the hand holding the brush
or prompt is a human hand, responsibility and meaning belong to humanity.

Keywords: Hybrid intelligence, Al ethics, human-machine symbiosis, prompt engineering,
agency, accountability, meaningful human control
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1. GIRIS

Doktorlar iyilestirmek i¢in egitilir, zamanlariin ¢ogunu veri girisine harcar. Akademisyenler
diisiinmek icin yasar, formatlama ritiiellerinde bogulur. Sanat¢ilar yaratmak i¢in var olur, teknik
bariyerlerle ugrasir. Hibrit zeka ¢agi, bu paradoksu ¢6zme vaadi tasimaktadir.

Saglik alaninda bu gerilim, klinik emegin goriinmeyen yiikiiniin dijital kayit ve belge tiretimine
kaymasiyla daha goriiniir hale gelmektedir. ESK giinliikleri ve zaman-hareket ¢alismalari,
hekim emeginin anlamli bir boliimiinlin ekran basinda ‘masaiistii tibb1’ islerine ayrildigini
gostermektedir[1]. Akademide benzer bir gerilim, artan idari yiik ve ‘yayinla ya da yok ol’
baskistyla  belirginlesmekte; arastirma emegi bicimsel-yonetsel —siireglere  dogru
kayabilmektedir [2,3]. Sanat alaninda ise liretken yapay zeka araglari, yaratici niyet ile arag
pratigi arasina teknik okuryazarlik ve prompt (istem/yonerge) tasarimi gibi yeni bir siirtiinme
katmani ekleyebilmektedir [4—6].

Bu ortak paradoksu ¢ozmeye aday bir is birligi ufku agilmistir: hibrit zeka. Hibrit zeka, insan
ve yapay zekanin rekabet eden degil tamamlayici bigimde c¢alistigi bir ortak {iiretim
yaklasimidir. Bu yaklasimda makinenin 6lgeklenebilir hesaplama ve oriintii ¢ikarma giicii ile
insanin baglamsal kavrayis, elestirel muhakeme ve etik yargisi birlikte diizenlenmektedir [7,8].

Hibrit zeka, li¢ alanda farkli bicimde somutlagsmaktadir. Saglik alaninda bu, muayene sirasinda
konusmay1 metne ¢eviren dijital katipleri demektir: sistem notun taslagini olustururken, yazinin
nihai onay1 ve sorumlulugu hekimde kalir. Akademide, hibrit zeka literatiirli taramasi, referans
formatlamasi ve yazimsal revizyonu otomatiklestirerek aragtirmacty1 mekanik islerden kurtarip
akademik calismaya yoOneltir. Sanatta ise, iretken yapay zeka gorsel varyasyonlar ve parametre
Onerileri sunarak teknik bariyerleri diisiiriirken, kavramsal gerceve ve estetik se¢im sanat¢ida
kalir. Ug alanda da ortak nokta sudur: yapay zeka rutini devrettigi yerde insan yargi ve
sorumlulugu sakliyor olmalidir. Ancak bu doniisiim basit bir ara¢ kullanimindan ibaret degildir.
Gorev paylasimi, denetim iliskileri ve mesleki sorumluluk hatlar1 yeniden ¢izilmektedir. Insan-
yapay zeka esgiidiimiinde verimli sonu¢ kadar, yanlis delege etme ve denetimi gevsetme gibi
biligsel riskler de belirginlesmektedir [9,10].

Bu baglamda iki ug¢ senaryo yan yana durmaktadir. Bir ucta, klinik dokiimantasyonda ortam
dinlemeli (ambient) ¢oziimler ve dijital yazici uygulamalarina iligkin erken bulgular,
dokiimantasyon yiikiinii ve algilanan is yiikiinii azaltma potansiyeline isaret etmektedir [11,12].
Diger ugta ise otomasyon yanlilig1, asir1 giiven ve sorumlulugun belirsizlesmesi gibi sorunlar,
hatal1 ¢iktinin makul goriinerek hizla benimsenmesi riskini biiytitmektedir [9,13,14]. Akademik
yazimda da benzer big¢imde, iiretken modellerin akici ama hatali ya da uydurma icerik
tiretebilmesi (haliisinasyon) ve seffaflik-yazarlik ilkeleri etrafindaki gerilim, arastirma
biitiinligii acisindan dikkat gerektirmektedir [15,16]. Sanatta ise taninirlik pay1 ve faillik atfi
yeniden tartisilmaktadir; yapay zekanin bir arag m1 yoksa ajans tasiyan bir aktdr mii oldugu,
izleyicinin sorumluluk ve emek payini kime yazdigini etkileyebilmektedir [17].
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Bu nedenle hibrit zeka tartigmasini alanlara 6zgii 6rneklerde kaybetmeden, ortak bir etik
mantikla izlemek gerekmektedir. Bu ¢alisma, hibrit zeka uygulamalarinin saglik, akademi ve
sanat alanlarinda yarattig1 doniistimii karsilastirmali bi¢cimde tartismay1 amacglamaktadir. Etik
mesruiyeti degerlendirmek iizere karar ajansi, katki dagilimi ve sorumluluk hattin1 birlikte
sorgulayan Ajans—Katki—Sorumluluk (AKS) adli analitik bir ¢cer¢eve onerilmektedir. Boylece
amag, yapay zekanin rutini devraldigi bir ortamda profesyoneli sorumsuz bir konfor alanina
cekmek yerine, insan ajansini gorliniir kilan, katkiy1 sinirli ve seffaf kuran, hesap verebilirligi
koruyan bir hibrit ¢aligma diizenini gerek¢elendirmektir [18].

2. KURAMSAL CERCEVE: AJANS-KATKI-SORUMLULUK (AKS) UCGENi

Hibrit zeka senaryolarinda etik tartisma, ¢cogu zaman insan m1 yapti, makine mi yapti ikiligine
stkigmaktadir. Oysa algoritmik sistemlerin etik dnemini belirleyen sey yalnizca sonug degil;
sonuca giden yolda kimin yon verdigi, kimin ne kadar katki yaptigi ve hesabin kimden
soruldugu gibi siireg iliskileridir. Bu nedenle hibrit zekanin etik degerlendirmesi, tek boyutlu
norm listelerinden ¢ok, insan—yapay zeka etkilesimini iliskisel olarak ¢éziimleyen bir analiz
mantig1 gerektirmektedir [19].

Bu boliim, Ajans—Katki—Sorumluluk (AKS) {iggenini hibrit zekd senaryolarinda etik
degerlendirme igin bir ‘kalibrasyon araci’ olarak tanimlamakta ve ii¢ temel soruyu operasyonel
hale getirmektedir. AKS, evrensel bir dogru kullanim regetesi degildir. Her insan—makine is
birligi baglaminda ayni ii¢ soruyu tekrar tekrar sormay1 saglayan bir kalibrasyon aracidir: Kim
karar veriyor (ajans)? Ne kadar makine ne kadar insan (katki)? Hata olursa kim sorumlu
(sorumluluk)? Bu ii¢ soru birlikte diisiiniildiiglinde hibrit sistemlerin etik mesruiyeti, soyut
ilkelerden ziyade somut is akislari iizerinden test edilebilir hale gelmektedir.

AKS'in ilk kdsesi olan ajans, insanin siire¢ lizerindeki yonlendirici giiciinii ifade etmektedir:
problemi ¢ercevelemek, hedefi tanimlamak, girdileri yapilandirmak (6rnegin prompt yazmak),
alternatifler arasindan se¢cim yapmak ve en kritik olarak ¢iktiyr onaylama, diizeltme ya da
reddetme yetkisini fiilen kullanmak. Hibrit baglamda ajansin kagit iizerinde degil, pratikte
korunmasi; literatiirde anlamli insan kontrolii olarak tartisilan gereklilikle dogrudan
kesismektedir [18]. Ajansin kirlganlastig1 noktayn ise siklikla iki gdzlem ele vermektedir: Insan
aktoriin sistemi gecersiz kilma kapasitesi zayifladiginda ve kullanici, ¢iktinin gerekgesini
kuracak olgiide siireci izleyemez hale geldiginde, kontrol duygusu hizla bigimsel bir onaya
doniismektedir. Bu kiarillganlik ozellikle iiretken modellerde belirgindir; ¢iinkii iyi prompt
yazma basit bir kullanic1 becerisi degil, bir¢ok kullanici i¢in deneme-yanilma ve pragmatik
stratejilerle ylirliyen zor bir tasarim problemidir [6]. Benzer bi¢imde, insan—yapay zeka is
birliginde dogru 6l¢ekte delegasyon yapma ve ne zaman devralip ne zaman devretme karari,
bilissel olarak zorlayici olabilmektedir; is birligi performansi, ancak insanin hem kendi
siirlarint hem de sistemin siirlarint okuyabildigi kosullarda yiikselmektedir [10].
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Ikinci kdse olan katku, yapay zekanin nihai ¢iktry1 sekillendirmedeki agirligidir. Katk pratikte
bir stireklilik tizerinde diisiiniilmelidir: bir ugta yalnizca dil ve bigim diizeltimi gibi asistan roli
vardir. Diger ugta ise argiiman orgiisti, igerik liretimi ve karar 6nerisi gibi yiiksek etkili iiretim
rolii yer alir. Etik acidan belirleyici olan, bu katkinin siirlarinin seffaf bigimde ¢izilmesi ve
izlenebilir kilinmasidir [8]. Bu yiizden katki sadece yapay zeka ne kadar yazdi ya da iiretti
sorusu degildir; ayn1 zamanda bu katki nasil beyan edildi ve denetlenebilir hale getirildi
sorusudur. Akademik iiretim alaninda APA, iiretken yapay zeka kullaniminin uygun bigimde
aciklanmasi ve referanslamasinin [20]; COPE ise yapay zeka araglarinin yazar olamayacagini
(dolayisiyla sorumluluk tagtyamayacagini) agik bicimde belirtmektedir [21].

Ucgiincii kdse olan sorumluluk, ¢iktinin dogrulugunu, olasi zararlarini ve etik ihlallerini
iistlenme kapasitesidir. Hibrit sistemlerde sorumlulugun dagildig: izlenimi, ¢ogu zaman pratik
bir hesap verebilirlik boglugu iiretmektedir: herkes siirecte vardir ama kimse sonugtan tam
sorumlu degildir. OECD’nin yapay zeka ilkeleri, giivenilir yapay zekanin ancak uygun gézetim
ve hesap verebilirlik mekanizmalariyla miimkiin olacagini vurgulamaktadir. Yayin etigi
cergeveleri de benzer bigimde, yapay zekanin ara¢ olarak kalmasi ve insan aktorlerin
dogrulama, atfetme ve diizeltme yiikiimliiliklerini istlenmesi gerektigini belirtmektedir
[22,23].

AKS'yi kritik kilan, ti¢ kosenin tek tek yiiksek ya da diisiik olmasindan ¢ok, aralarindaki
dengenin kopmasidir. Etik risklerin yogunlastig1 tipik senaryo, yiiksek katki + diisiik ajans +
muglak sorumluluk kombinasyonudur. Bu kombinasyon, otomasyon yanlilig1 ve asir1 giiven
gibi iyi belgelenmis mekanizmalarla beslenmektedir: Kullanici, sistemin 6nerisini kestirme bir
karar gibi benimseyebilmekte; hatalar1 gézden kacgirabilmekte, hatali Oneriyi uygulayarak
komisyon ya da ihmal tiirii yeni hata bigimlerine siiriiklenebilmektedir [9,13]. Ustelik denetim
zayifladiginda, sistemin tasidigi Onyargilar da daha goriinmez hale gelmektedir; Onyargi,
yalnizca veri ya da tasarimda degil, kullanim baglaminda da ortaya cikan bi¢imde
tireyebilmekte ve siirecte yeterli ajans yoksa fark edilmeden normalize olabilmektedir [24].

Buna karsilik yiiksek katki + yiiksek ajans + acik sorumluluk dengesi, hibrit zekanin etik
mesruiyeti i¢cin daha saglam bir zemin olusturmaktadir. Bu denge, yapay zekanin rutini
devraldig1 yerde insani pasif onaylayiciya ¢evirmek yerine; insani hedefi kuran, siir ¢izen,
ciktiy1 denetleyen ve gerekgelendiren fail olarak konumlandirmaktadir. AKS cercevesi bu
nedenle bir kontrol listesi degil, saglik, akademi ve sanat gibi farkli alanlarda katki esigi ve
sorumluluk beklentileri degisse bile, her baglamda ayni etik omurgay1 canli tutan bir soru
tiretim mekanizmasidir [18].

3.UC ALAN, BiR CERCEVE: HIBRIT ZEKA
3.1. Saghkta Hibrit Zeka: Tiikenmislikten Iyilestirmeye

Elektronik saglik kaydi (ESK) sistemleri saglik hizmetlerinde siireklilik, erisilebilirlik ve

izlenebilirlik hedefleriyle hizla yayginlasmistir; ancak klinisyenlerin giinlik emeginde bakim
verme ile belgeleme arasindaki dengeyi belirgin bicimde belgeleme lehine kaydirmistir. Birinci
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basamak hekimlerinin ESK etkilesimlerini hem zaman-hareket gozlemleri hem de olay
giinliikleriyle inceleyen ¢aligsmalar, klinik giiniin hatir1 sayilir bir béliimiiniin ekranda gectigini,
ESK gorevlerinin yalnizca mesai i¢inde degil, mesai sonrasinda da siirdiigiinii gostermistir
[1,25]. Bu mesai sonrasi evde not tamamlama pratigi, literatiirde pijama zamani olarak
adlandirilmistir; ESK'nin zaman maliyetinin, klinik karsilagsmanin insani ve iligkisel boyutlarin
zayiflatma riski tasidigina dikkat ¢ekilmistir [26].

Bu yiikiin yalnizca zaman kaybi olmadigi, tiikenmislik ile sistematik bir iligki kurdugu artik
daha net bi¢imde 6l¢iilebilmektedir. Birincil bakimda nesnel ESK kullanim 6lgiitlerini (mesai
sonrast ESK siiresi, gelen kutusu mesaj hacmi vb.) tiikenmisligin boyutlariyla birlikte
degerlendiren bulgular, 6zellikle tiikenme ve bitkinlik bileseninin mesai sonrasit ESK zamani
ve mesaj yikiiyle iligkili oldugunu ortaya koymustur [27]. ESK'nin tasarim ve kullanim
ozelliklerine iliskin memnuniyetsizlik ya da kullanilabilirlik zayiflig1 da klinisyen stresini ve
tilkenmisligi artiran etmenler arasinda raporlanmistir [28,29]. Daha genis cercevede ise,
elektronik ortamin getirdigi biirokratik ve idari yiikiin, hekim tiikenmisligi ve mesleki doyumla
baglantili oldugu uzun siiredir vurgulanmaktadir [30].

Tam da bu noktada saglikta hibrit zeka, bir iyilestirme stratejisi olarak 6ne ¢ikmaktadir [7,8,31].
Bu yaklagimin klinik dokiimantasyondaki somut karsiligi, dijital katip ya da ortam dinlemeli
dokiimantasyon teknolojileridir: muayene sirasinda (hasta bilgilendirmesi ve onami ile)
konusmay1 kaydedip yaziya doken, klinik kavramlar1 ayiklayan ve hekimin diizenleyip
imzalayacag1 yapilandirilmig bir not taslaglr {ireten sistemler. Bu tir sistemlerin
gelistirilmesinde dogruluk, baglami anlama, klinik is akisina uyum ve giivenlik gibi zorluklar
erken donemden beri tartisilmaktadir [12]. Son yillarda ise 6zellikle biiylik dil modelleriyle
giiclenen ortam dinlemeli yapay zeka yazicisi ¢ozliimleri, belgeleme ylikiinii azaltma ve
klinisyen-hasta etkilesimini giigclendirme vaadiyle hizla ger¢ek diinya pilotlarina taginmistir
[32].

Ampirik kanitlar, bu vaadin belirli baglamlarda karsilik buldugunu; ancak etkinin homojen
olmadigin1 gostermektedir. Ayaktan bakimda ortam dinlemeli katip kullanimini1 degerlendiren
bir kalite iyilestirme ¢aligmasi, randevu basina not yazimina ayrilan siirede azalma, ayni giin
kapanan randevu oraninda artis ve mesai sonrast ESK siiresinde gerileme ile birlikte,
klinisyenlerin dokiimantasyonun zihinsel yiikiiniin azaldigim1 ve hastaya daha fazla
odaklanabildiklerini bildirmistir; bununla birlikte notlarin uzama egilimi gibi ikincil sonuglar
da raporlanmistir [33]. Daha genis 6lgekli iki saglik sisteminde yiiriitiilen anket ¢aligsmalarinda
da ortam dinlemeli dokiimantasyon teknolojisi kullaniminin, tiikenmislikte azalma ve algilanan
iyi olusta artisla iliskili oldugu bildirilmistir [34]. Ote yandan, Nuance DAX gibi ortam
dinlemeli ¢oziimlerin degerlendirildigi kohort verileri, hasta ve klinisyen deneyiminde olumlu
sinyaller saptasa da tiretkenlik dl¢iitlerinde belirgin iyilegsmelerin her zaman ortaya ¢ikmadigini;
bazi dlgiitlerde beklenmedik olumsuzluklarin da goriilebilecegini gostermektedir [35]. Nitekim
sistematik derlemeler de, yapay zeka kéatiplerinin verimlilik ve is akisinda umut vadettigini;
fakat mevcut kanit tabaninin sinirli ve heterojen oldugunu, genellenebilir sonuglar i¢in daha
kapsamli gercek-diinya degerlendirmelerine ihtiya¢ bulundugunu vurgulamaktadir [36]. Bu
tablo, tek seferde mucize ¢oziim sdyleminden ziyade, uygulamanin baglama duyarli bigimde
tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Hibrit zeka cergevesinde kritik tasarim ilkesi, ajans—katki—sorumluluk dengesinin dogru
kurulmasidir. Yapay zeka, konusmayr metne ¢evirme, yapilandirma ve taslak liretme gibi
mekanik islerde katki sunabilir. Klinik muhakeme, karar ve notun nihai igerigi iizerindeki ajans
hekimde kalmalidir; hukuki ve etik sorumluluk da hekimin imzasiyla somutlasir. Bu ¢ergeve
pratikte iki gereklilik dogurur: (i) sistem ¢iktisinin hekim tarafindan anlamli bigimde gozden
gecirilmesi, (ii) ¢iktinin kalite—giivenlik—adalet boyutlarinda siirekli izlenmesi.

Bu risklerin baginda pasif kabul ve buna eslik eden otomasyon yanlilig1 gelmektedir. Klinik
karar destek sistemleri literatiirli, otomasyona asir1 gilivenin kullanicty1 dogrulama
davranisindan uzaklastirabildigini; 6zellikle zaman baskist ve is yiikii altinda hatali 6nerilerin
daha kolay dogruymus gibi benimsenebildigini gostermektedir [13]. Ortam dinlemeli katip
baglaminda bu, yanlis ya da eksik bir taslagin hizlica imzalanmasiyla hem tibbi hem de hukuki
sorunlara yol agabilecek bir kirilganliktir. Dolayisiyla hibrit zekanin giivenli ¢alismasi, yalnizca
model performansina degil; is akisinda dogrulama adimlarinin kolay yapilir olmasina, denetim
ve hesap verebilirligin agik¢a tanimlanmasina ve klinisyenin anlamli insan kontroliinii
stirdlirebilmesine baglidir [18].

Ikinci kritik risk, algoritmik &nyarg1 ve saglik esitsizliklerinin pekismesidir. Saglik alaninda
yaygin kullanilan bir risk yonetim algoritmasinda Siyah hastalarin saglik ihtiyaglarinin
sistematik bicimde eksik tahmin edildigini gosteren calisma, verinin (6rnegin maliyet gibi vekil
degiskenlerin) tarihsel esitsizlikleri modele tasiyabilecegini ¢arpici bicimde ortaya koymustur
[37]. Benzer sekilde, ESK verisiyle egitilen modellerde eksik veri, 6rneklem dengesizligi ve
Olclim hatalar1 gibi kaynaklardan dogan yanliliklarin, klinik karar destek araglarinda
sosyoekonomik esitsizlikleri artirma potansiyeli tasidigi da vurgulanmaktadir [38]. Ortam
dinlemeli dokiimantasyon sistemleri dogrudan tedavi onerisi vermese bile, klinik anlatiy1 nasil
yapilandirdigi, hangi semptomlart nasil kayda gecirdigi ve dil, aksan ve ¢ok dillilik gibi
alanlarda performansi, dolayl olarak bakim siireglerini etkileyebilmektedir; bu nedenle adalet
ve temsil boyutu tasarimin ayrilmaz parcasi olmalidir.

Sonug olarak saglikta hibrit zekd, dogru uygulandiginda, ESK'nin yarattig1 pijama zamani
dongiisiinii kirmaya ve klinisyen-hasta iliskisinin merkeziligini yeniden giiclendirmeye
adaydir. Ancak bu etki, teknolojinin notu yazmasindan ¢ok, klinisyenin ajansini koruyacak
dogrulama pratiklerinin, otomasyon yanliligin1 azaltacak kullanim tasarimimin ve Onyargi-
giivenlik-mahremiyet eksenlerinde kurumsal yOnetisimin birlikte insa edilmesine baghdir.
Mevcut kanitlar umut verici ama pargalidir; dolayisiyla en rasyonel yonelim, genis dlgekli
yayginlagtirmalardan once farkli uzmanlik alanlarinda karsilastirmali, uzun dénemli ve 6l¢lim
temelli degerlendirmeleri standart uygulama haline getirmektir. Yapay zeka dinleme ve yazma
angaryasini istlenirken, doktor goz temasi, empati ve klinik yargiya geri donmektedir.
Teknoloji insan1 makinelestirmemekte - onu tekrar insan kilmaktadir.

3.2. Akademide Hibrit Zeka: Uretim Baskisindan Diisiinsel Derinlige
Akademik iiretim uzun siiredir yayinla ya da yok ol baskisinin belirledigi bir ritim i¢inde
ilerlemektedir: arastirmacilarin zaman ve dikkatinin 6nemli bir boliimdi, literatiirii hizla tarama,

metni bigimsel standartlara uydurma, referanslari diizenleme ve tekrar tekrar dilsel revizyon
yapma gibi diistinmeye hazirlik islerine akmaktadir [2,39]. Bu durum yalnizca verimlilik
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meselesi degil; akademik refah ve bilgi kalitesi meselesidir. Nitekim lisansiistii egitim ve
arastirma ortamlarinda kaygi ve depresyon gostergelerinin yayginligina isaret eden bulgular,
akademik ekosistemde bir zihinsel saglik krizi tartismasmni beslemektedir [40,41]. Uretim
baskis1 ayrica secici raporlama ve arastirmaci yanliligi gibi davranigsal riskleri artirabilen bir
tesvik yapisi yaratabilmektedir; nicelige doniik Olctitler agir bastiginda derinlik yerine ¢iktiy1
maksimize eden stratejiler one ¢ikabilmektedir [42].

Bu tabloda biiylik dil modeli tabanli araglar -6zetleme, dil diizeltme, taslak metin iiretme,
referans bigimleme ve hatta kod ve analiz iskeleti ¢ikarma gibi islerde- akademik emek igin
hibrit zeka karakterinde bir yardimciya doniisme potansiyeli tagimaktadir [43,44]. Etki yalnizca
anekdotlara dayanmamaktadir. Deneysel ¢alismalar, belirli tiir orta diizey yazma gorevlerinde
iiretkenligin arttigini1 ve tamamlanma siiresinin kisaldigini raporlamaktadir; kurumsal baglamda
kod iiretimi gibi goérevlerde de anlamli verimlilik kazanimlari bildirilmektedir [45,46].
Akademik ac¢idan kritik nokta sudur: Bu araglar soru kurma, kavramsal cerceve kurma,
yontemsel gerekcelendirme ve argiimani sinama isini ortadan kaldirmamaktadir; tersine,
mekanik siirtlinmeyi azaltarak bu ¢ekirdek bilissel islere daha fazla kaynak ayirmay1 miimkiin
kilabilmektedir.

Ancak hibrit zekanin akademide mesru ve siirdiiriilebilir olabilmesi, Ajans—Katki—Sorumluluk
(AKS) dengesinin acik bicimde kurulmasina baglidir. Buradaki temel ilke, katki ne kadar biiyiik
goriliniirse goriinsiin, yapay zekanin yazarlik statlisii kazanamayacagidir: ¢iinkii dogruluk,
bitiinliikk, o6zglinliilk, cikar catismasi beyant ve gerektiginde hesap verebilirlik gibi
yukiimliliikleri iistlenememektedir. Bu yaklasim, COPE, ICMJE, WAME ve APA gibi
kuruluslarin yonlendirmelerinde ortak bir ¢izgi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢izgi ii¢ ilke
icerir: (i) yapay zeka araglar1 yazar olarak listelenmemelidir, (ii) kullanim seffaf bicimde beyan
edilmelidir, (iii) metnin tamamindan nihai sorumluluk insan yazarda kalmalidir [20,21,47,48].
Benzer bicimde Nature ve JAMA gibi mecralar, dil modeli kullanimmin agiklanmasini ve
sorumlulugun insanda oldugunu vurgulayan politik ¢er¢eveler yayimlamistir [16,49].

Etik riskler bu dengenin bozuldugu yerde baslamaktadir. En goriiniir risk, pasif kabul ve asir1
giivenle gelen epistemik gevsemedir: arastirmaci araci yalnizca hizlandirici degil, fiilen hakem
gibi kullanmaya basladiginda, yanlis ama ikna edici ¢iktilar bilimsel metne sizabilmektedir.
Literatiirde biiyiik dil modellerinin uydurma kaynaklar ve hatali bilgi iiretebilmesi -akademik
baglamda haliisinasyon diye anilan olgu- 6zellikle atif dogrulama yiikiinii artirmaktadir [50,51].
Bu risk, uygun giiven ve uygun bagimlilik tartismasiyla da kesismektedir: kullanicilarin yapay
zekd ¢iktisini denetlemeden devralmasi, hatalarin yakalanmasini zorlastirmakta ve insan
denetimini kagit iizerinde birakabilmektedir [9,10]. Dahasi, yayme1 ve dergi politikalarinin
yapay zekad kullanimina iliskin rehberligi homojen degildir; bu da arastirmacilarin ne
aciklanmali, nerede aciklanmali sorusunu sistematik bicimde yonetmesini gerektirmektedir
[52]. Dolayisiyla iyi uygulama, (i) yapay zekanin hangi asamada ve ne amagla kullanildiginm
yontem, tesekkiir veya ek bilgi i¢inde agikga yazmak, (ii) yapay zekanin iirettigi her iddia ve
kaynagi birincil kaynaktan dogrulamak, (iii) miimkiinse istemleri, slirimii ve tarihgeyi kayit
altina almak ve (iv) gizlilik ve telif sinirlarin1 gézetmektir.

Bu cercevede uzak yazarlik (daha dogru ifadeyle: aracili yazarlik) fikri ige yarar bir
kavramsallastirma sunmaktadir: metnin ilk taslagi bir ara¢ tarafindan iiretilse bile, aragtirma
sorusunun se¢iminden argiimanin kurulmasina, kanitin tartilmasindan son metnin etik ve
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bilimsel biitiinliigline kadar belirleyici ajans insandadir. Buradaki ajans, yalnizca komut vermek
degildir; problem g¢erceveleme, uygun prompt tasarimi, ¢ikti elestirisi ve dogrulama dongiisiinii
yonetme becerisidir. Nitekim calismalar, uzman olmayan kullanicilarin prompt tasariminda
sistematik bi¢imde zorlandigini; iyi ¢ikti almanin ¢ogu zaman alan bilgisi ve denetim stratejisi
gerektirdigini gostermektedir [6]. Bu nedenle hibrit zeka okuryazarligi, hem yapay zekanin
nasil ¢alistigini1 ve hangi simirliliklar tasidigini kavramay1 (yapay zeka okuryazarligl) hem de
istemleme ve denetleme pratiklerini kurumsal etikle uyumlu bigimde isletmeyi icermektedir
[53,54]. Akademik yazim 6zelinde onerilen en iyi uygulamalar da ayni yere ¢ikmaktadir: yapay
zeka, tretimin hizin1 artirabilmektedir; fakat bilimsel deger, insanin elestirel muhakemesi ve
dogrulama disipliniyle korunmaktadir [15]. Metni yapay zeka liretse bile, o metnin niyeti ve
dogrulugunun teyidi tamamen insana aittir. Yapay zeka ile iiretilmis bir eserde "insan yoktur"
demek, orkestra sefine "sen enstriiman ¢calmiyorsun, miizigi sen yapmadin" demekle esdegerdir.

3.3. Sanatta Hibrit Zeka: Teknik Bariyerden Kavramsal Derinlige

Sanatta iiretim, ¢ogu zaman yaratici vizyon ile bu vizyonu hayata gecirmeyi miimkiin kilan
teknik kapasite arasindaki gerilimde bigimlenmektedir. Gorsel sanatlarda ¢izim ve
kompozisyon hakimiyeti, miizikte notasyon ve orkestrasyon bilgisi, yeni medyada ise yazilim
ve donanim becerileri; yaratict fikrin gergeklesmesi i¢in uzun bir 6grenme ve emek siireci
gerektirmektedir. Bu tiir teknik bariyerler, yalnizca tiretim hizin1 diistirmekle kalmamakta; ayni
zamanda sanat¢inin biligsel ve zamansal kaynaklarini yapmaya dogru ¢ekerken diisiinmeye
ayrilabilecek alani1 daraltmaktadir. Yapay zeka tabanli iiretim araglar1 bu noktada, sanat
tarihindeki fotograf veya dijital kurgu gibi Once itirazla karsilanip sonrasinda yeni estetik
olanaklar agan teknolojik kirilmalara benzer bir bigimde, iiretim siirecindeki siirtiinmeyi
azaltarak sanat¢inin kavramsal ajansini genisletebilmektedir [55].

Uretken yapay zekanin sanatsal pratikteki doniistiiriicii etkisini goriiniir kilan érneklerden biri
Refik Anadol'un MoMA'daki Unsupervised yerlestirmesidir. MoMA'nin sergi metni, igin
MoMA'daki 200 yil1 agkin sanat birikimini yapay zeka araciligtyla yorumlayip doniistiirmeyi
hedefledigini vurgulamaktadir; isin temel deneyimi, ger¢ek zamanli lireten ve izleyiciyi kusatan
biiylik olcekli bir gorsel akis olarak kurgulanmaktadir [56]. Bu c¢alisma, Refik Anadol
Studio'nun Machine Hallucinations projesinin bir pargasi olarak, MoMA koleksiyonundan
138.151 gorseli makine 6grenmesiyle isleyip siirekli yeni formlar iireten bir sistem mantigiyla
tanimlanmaktadir; kullanilan yaklasim, genis veri kiimelerinin (kolektif gorsel bellek) iiretken
modellerle varyasyon uzayina ¢evrilmesi ve ardindan sanatginin se¢im ve kiirasyonuyla eserin
anlaminin kurulmasidir [57]. Bu nedenle yapay zeka, Anadol'un pratiklerinde siklikla isaret
edildigi tizere, yalnizca bir ara¢ degil; veriyi malzemeye ¢eviren, olasilik uzayini genisleten bir
diisiinen fir¢a gibi konumlanmaktadir [58,59].

Bu cercevede yaraticilik, yoktan var etmeden ziyade, ¢ok genis bir segenek uzayinda (olasilik
uzay1) anlamli olan1 se¢gme, diizenleme ve baglamlandirma becerisi olarak yeniden goriiniir hale
gelmektedir. Boden'in yaraticiligi birlestirici, kesifsel ve doniistiiriicii hatlar iizerinden tartisan
yaklasimi, liretken modellerin sundugu varyasyon zenginliginin ancak insanin kavramsal
yonlendirmesiyle sanatsal bir forma doniisebildigini agiklamak igin elverislidir [60]. Nitekim
giincel ampirik ¢aligmalar da iiretken gorsel yapay zekanin tiretkenligi artirabildigini; fakat ayni
zamanda ortalama yenilik diizeyinin diismesi gibi, fikir uzayinin genislemesine ragmen segme
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ve ayiklama yiikiinin 6nem kazandigin1 gostermektedir [61]. Dolayisiyla hibrit zeka
baglaminda kritik soru, makinenin ne iirettiginden ¢ok, insanin bu tiretimi hangi estetik ve etik
ilkelere gore yonettigidir.

Bu nokta AKS (Ajans—Katki—Sorumluluk) dengesini sanat 6zelinde daha belirgin kilmaktadir:
Ajans, sanat¢inin veri se¢imi, parametreleme, kavramsal ¢ergeve ve kiirasyon kararlarinda;
katki, modelin iirettigi varyasyon ve bigimsel Onerilerde; sorumluluk ise eserin imzasi, anlam
diinyas1, kamusal etkisi ve telif ile atif diizeninde toplanmaktadir. Yapay zeka estetigine iliskin
kuramsal tartigsmalar da yapay zekanin kiiltiirel iiretimdeki roliiniin otomatik {iretim kadar se¢im
ve dagitim rejimleri tizerinden okunmasi gerektigine isaret etmektedir [62]. Buna paralel olarak,
yapay zeka tarafindan tiretilen islerde izleyicinin makineye zihin veya niyet atfetmesi deger
algisin1 etkileyebilmektedir; bu da sanat¢inin seffaflik ve c¢erceveleme sorumlulugunu
giiclendirmektedir [17,63]. Makine riiya goriir, insan o riiyalardan hangisinin sanat olduguna
karar verir.

Ote yandan hibrit {iretimin etik riskleri, 6zellikle iki hatta yogunlagmaktadir. ki egitim verisi
ve telif meselesidir: liretken modellerin, ¢ogu zaman telifle korunan genis icerik evrenlerinden
beslenmesi, riza, bedel ve seffaflik tartismalarini dogurmaktadir. ABD Telif Haklar1 Ofisi'nin
politika rehberi, tamamen yapay zeka tarafindan iiretilen kisimlarin tek basina telif korumasi
alamayacagini; telifin kapsaminin insan yazarllk ve yaraticilik unsurlarina gore
degerlendirildigini [64]. Daha yakin tarihli ABD Telif Haklar1 Ofisi raporlari ise, iiretken yapay
zeka egitiminde kullanilan veri setleri ve seffaflik ile izin mekanizmalarinin hukuki ve politik
gerilim alanm1 oldugunu ayrintilandirmaktadir [65]. Bu tartisma yalnizca hukuki degil; ayni
zamanda Kkiiltiirel bir adalet meselesidir: yaratict emegin goriinmez hale gelmesi, sanat
piyasasinda giiven erozyonuna ve kurumsal mesruiyet tartigmalarina yol agabilmektedir [66].
Ikinci hat, 6zgiinliik ve estetik deger tartismasidir. Yapay zeka destekli eserlerin gergek sanat
olup olmadigina dair itirazlar, tarihsel olarak fotograf, hazir nesne veya dijital sanat gibi
orneklerde goriilen benzer gerilimlerle akrabadir; mesele ¢ogu zaman teknigin kendisinden ¢ok,
niyetin, baglamin ve elestirel kiirasyonun nasil kuruldugunda diigiimlenmektedir [67]. Yapay
zeka ve sanat iligkisini irdeleyen ¢aligmalar, makine {iretiminin estetik ve kurumsal rejimleri
dontistiirlirken, sanat¢inin roliinii iiretici elden anlam kurucu kiiratére dogru kaydirabildigini;
bunun da yeni bir elestirel okuryazarlik gerektirdigini tartigmaktadir [68,69]. Bu nedenle
¢Oziim, hibrit sanat1 toptan reddetmekten ziyade, veri kaynaklar1 ve katki beyan1 konusunda
kurumsal standartlar gelistirmek; {iretimin etik kosullarin1 goriinlir kilmak ve sanat¢inin
ajansini sorumlulukla birlikte tanimlamaktir.

4. TARTISMA VE SONUC: PROMPTTAN SORUMLULUGA

Saglikta, akademide ve sanatta gozlenen ortak Orilintli, yapay zekdnin isin Oziinil
devralmasindan ¢ok, 6zii ¢cevreleyen yan is yiikiinii ve teknik siirtiinmeyi azaltmasidir. Klinik
ortamda bu, dokiimantasyon ylikiinliin hafiflemesiyle hekimin dikkatini yeniden hasta
etkilesimine ve klinik muhakemeye yoneltebilmesidir. Akademide ise literatiir, format ve atif
gibi mekanik iglerin otomasyonuyla arastirmacinin problem kurma ve argiiman insasina daha
fazla zaman ayirabilmesidir. Sanatta da iiretim araglarinin teknik bariyerleri diislirmesi,
sanat¢inin kavramsal ¢er¢eveleme ve kiirasyon ajansini bitytitmektedir [8,31,70].
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Bu cergeve, promptla calismak tembelliktir tiirii elestirileri de yeniden konumlandirmay1
gerektirmektedir. Fotograf makinesinde deklansore basmak, fiziksel olarak basit bir eylemdir;
fakat kadrajin se¢imi, 15181 yonetimi ve anin yakalanmasi yaratici failligin asil tasiyicilardir.
Benzer bigimde prompt temelli iiretimde de asil emek, soruyu dogru kurmak, baglami
tanimlamak, kisitlar1 belirtmek, c¢iktiy1 elestirel olarak degerlendirmek ve yinelemeli bi¢imde
tyilestirmektir. Prompt miihendisligi lizerine gelistirilen desen ve katalog calismalari, bu
pratigin rastgele komut vermekten ibaret olmadigini; sistematik stratejiler ve kaliplarla
Ogretilebilir bir uzmanlik alanina doniistiigiinii gostermektedir [71]. Prompt tabanli yontemlerin
NLP literatiiriindeki kapsamli smiflandirmalar1 da dogru soru kurmanin aslinda model
davranigini yoneten teknik bir tasarim problemi oldugunu ortaya koymaktadir [53]. Dahast,
kullanici calismalarinda alan disi1 kisilerin etkili prompt tasarlamakta zorlandig1 ve bunun belirli
biligsel stratejiler ile geri bildirim okuryazarligi gerektirdigi bulgulanmistir [6]. Bu nedenle
prompt, tembellik gostergesi degil; ajansin (yonlendirme), katkinin (iiretim) ve sorumlulugun
(dogrulama) ayni arayiizde diiglimlendigi bir profesyonel uygulamadir.

Ne var ki prompt temelli ¢alismanin faillik olarak taninmasi, otomatik olarak dogru veya etik
oldugu anlamina gelmemektedir. Hibrit tiretimde temel kirilganlik, pasif kabul ve asir1 giiven
(otomasyon yanlilig1) riskidir: insanlar, 6zellikle hiz ve akicilik yiiksek oldugunda, sistem
ciktisini yeterince denetlemeden onaylama egilimindedir. Bu olgu saglik bilisimi literatiiriinde
sistematik bicimde incelenmis; hatali dnerilerin rahatlatici bigimde kabul edilmesiyle yeni tiir
hata mekanizmalar1 dogurabildigi gosterilmistir [13]. Uretken yapay zekd baglaminda da,
uygun giiven kalibrasyonu saglanmadiginda performans diisiisleri, hatali kararlar ve iiriin
terkine kadar giden sonuglarin goriilebilecegi; bu ylizden uygun bagimlilik tasariminin kritik
oldugu vurgulanmaktadir [9]. Insan artik tugla dizen is¢i degil, binay1 tasarlayan mimar.
Tuglalar1 makine dizer, ama saglamlik ve estetikten mimar sorumludur.

Buradan, hibrit zekanin etik mesruiyetinin ii¢ kosula dayandigi sonucu ¢ikmaktadir: (i) insan
ajansinin goriiniir ve etkin tutulmasi (soru kurma, se¢im, redaksiyon ve dogrulama eylemlerinin
gercekten insanda kalmasi); (ii) yapay zeka katkisinin seffaf bicimde sinirlandirilmasi ve beyan
edilmesi (katkinin goériinmez hale gelmemesi); (iii) sorumlulugun agik bigimde sahiplenilmesi
(¢1iktinin dogrulugu, uygunlugu ve olasi zararlari i¢in hesap verebilirligin insanda kalmasi). Bu
kosullar, yalnizca bireysel etikle degil, kurumsal yonetisimle de ilgilidir. Nitekim 200 farkl
yapay zeka etik rehberi ve politika dokiimaninin meta-analizi, kiiresel dl¢ekte sik tekrarlanan
ilkelerin (seffaflik, hesap verebilirlik, adalet, giivenlik vb.) var oldugunu; ancak bu ilkelerin
uygulamaya c¢evrilmesinin kurumsal mekanizmalar gerektirdigini gostermektedir [72].
Kurumsal diizeyde etik ilkeden pratige gecisi hedefleyen yoOnetisim modelleri, siireglerin
cevresel, kurumsal ve sistem diizeylerinde tasarlanmasi gerektigini savunmaktadir [73] ve ¢cok
paydaslt (devlet-sirket-vatandas) ¢ok katmanli cergevelerin giiven boyutlari1i merkeze
almaktadir [74]. Benzer bi¢imde yapay zekd yoOnetisimi literatiiriine doniik sistematik
derlemeler, kim, neyi, ne zaman ve nasil yonetiyor sorularinin ¢ogu ¢aligmada pargali kaldigini;
bu nedenle daha biitiinciil yonetisim tasarimlarina ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir [75].
Politika ve standart tarafinda da OECD'nin 2024 giincellemesi, 6zellikle genel amacgh ve
tiretken yapay zeka baglaminda ilkelerin glincellenmesi gerektigini belirtirken [22], NIST Al
RMF 1.0 risk temelli bir yaklagimi kurumsal siireglere baglamay1 hedefleyen uygulanabilir bir
cat1 sunmaktadir [76]. Liderlik ve hesap verebilirlik boyutunu tartisan giincel ¢aligmalar ise,
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sorumlulugun kimseye ait degilmis gibi dagildig: yapilarda etik kor noktalarin biiyiidiigiint ve
yoOnetisim ¢ergevelerinin bu boslugu kapatmasi gerektigini ileri siirmektedir [77].

Bu tartisma, prompt okuryazarligini yeni bir 21. yiizyil becerisi olarak ele almanin neden
onemli oldugunu da agiklamaktadir: konu yalnizca tiretkenligi artirmak degildir; dogru soruyu
kurma, ¢iktiy1 elestirel degerlendirme ve riskleri yonetme kapasitesi, hibrit sistemlerin giivenli
ve mesru bigimde islemesinin 6n kosuludur. Egitim arastirmalart prompt miihendisligini
oOl¢iilebilir bir beceri olarak ele alirken [ 78], yapay zeka okuryazarligi literatiirii de kullanicilarin
yapay zeka ile etkilesimde ihtiya¢ duyacag: yetkinlik kiimelerini tammlamaktadir [54]. Uretken
yapay zeka okuryazarhigina yonelik yetkinlik modelleri ve bu yetkinlikleri 6lgmeye doniik
Olcek gelistirme ¢alismalari, promptun kurumsal egitim ve degerlendirme siireclerine dahil
edilebilecegini gosteren isaretlerdir [79,80]. Ayrica deneysel ¢alismalar, liretken yapay zeka
destekli yazma gorevlerinde zamanin azalip ¢ikti kalitesinin artabildigini bulgulamaktadir;
ancak bu kazanimlarin siirdiiriilebilirligi yine dogrulama disiplini ve uygun giiven
kalibrasyonuna baghdir [46].

Sonu¢ olarak fircadan prompta uzanan doniisiim, yalnizca aracin degismesi degildir;
profesyonel yetkinligin, yaraticiligin ve sorumlulugun yeniden tanimlanmasidir. Hibrit zeka
caginda yetkinlik, cevaplari bilmekten ¢ok dogru sorular1 kurmak, makine ¢iktisini1 denetlemek
ve gerekcelendirmek olarak yeniden bicimlenmektedir. Bu nedenle kurumlarin yapay zeka
katki beyam standartlar1 gelistirmesi, mesleki egitim miifredatlarina prompt ve yapay zeka
okuryazarligin1 eklemesi, alan-6zel etik rehberler olusturmasi ve dogrulama ile denetim
mekanizmalarint kurumsallastirmasi1 gerekmektedir. Ajans insanda, katki seffaf, sorumluluk
sahiplenildigi Olc¢lide; segenek uzayi biiyiirken yargi da derinlesebilmektedir. Fircay1r ya da
promptu tutan el insan eli oldugu siirece, sorumluluk da anlam da insana aittir.
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